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   àÃÒ·ÃÒºÇ‹Ò·Ñé§¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁª‹ÇÂ»˜œ¹àÃÒ¢Öé¹ÁÒ
ÍÂ‹Ò§·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ àÃÒä´ŒÂÔ¹µÑé§áµ‹àÅç¡Ç‹Ò´Ç§µÒàÃÒàËÁ×Í¹áÁ‹ ËÃ×Í
¤Ò§àËÁ×Í¹¾‹Í ¹Õèà»š¹º·ºÒ··Õè»ÃÐ¨Ñ¡É�ªÑ´¢Í§¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁ
    ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ç»ÃÐ¨Ñ¡É�ªÑ´´ŒÇÂÇ‹Òà´ç¡·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹´ŒÒ¹
àªÒÇ¹�»˜ÞÞÒ ¨Ðà¡‹§´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃÁÒ¡¡Ç‹Ò Ê‹Ç¹¹Ñ¡¡ÕÌÒ·ÕèÁÕ
â¤ŒªªÑé¹ÂÍ´ áÅÐâ»Ãá¡ÃÁ½ƒ¡½¹àÂÕèÂÁæ ¡çÁÕ¢‹ÒÂÇ‹Ò¨Ð¾Ñ²¹Ò
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ä´ŒÊÙ§ÊØ´ ¹Õèà»š¹¢ŒÍ¾ÔÊÙ¨¹�¶Ö§º·ºÒ·¢Í§áÃ§ªÑ¡¨Ù§¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡
   ¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¹ŒÍÂá¤‹äË¹  
ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ªÕÇÔµàÃÒ  à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèâµŒà¶ÕÂ§¡Ñ¹ÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ  
ÊÔè§·ÕèãËÁ‹¡ç¤×ÍµÍ¹¹ÕéÁÕ¡ÒÃ¹íÒÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Ñé§ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ÁÒãªŒÁÒ¡
á¤‹äË¹ à¾×èÍ¾ÂÒÂÒÁÍ¸ÔºÒÂ¾ÄµÔ¡ÃÃÁà©¾ÒÐµÑÇ áÅÐá¹Ç
â¹ŒÁ·Ò§ÊÑ§¤Á ¹Ñ¡¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁ¤Œ¹¤ÇŒÒàÃ×èÍ§ “ÂÕ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ” «Öè§
à¢ÒºÍ¡Ç‹Òà»š¹ÊÒàËµØ¢Í§»˜ÞËÒ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡ÒÃµÔ´ÂÒ »˜ÞËÒ  
ªÕÇÔµ¤Ù‹ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§ÃØ¹áÃ§ áÅÐ¤ÇÒÁË´ËÙ‹ã¨ ¢³Ð·Õè
¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�ªÕéãËŒàËç¹Ê×èÍàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§»˜ÞËÒÊ‹Ç¹µÑÇ¡Ñº
ÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á ä´Œá¡‹¤ÇÒÁÂÒ¡äÃŒáÅÐ»˜ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ¤ÇÒÁäÁ‹
Ê§ºáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐà¢µ·Õè»ÃÐÊºÀÑÂ¾ÔºÑµÔ¸ÃÃÁªÒµÔ à»š¹µŒ¹
·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂÁÍº¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà»š¹¹ÑÂÇ‹Ò àÃÒ¶Ù¡ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�¤Çº¤ØÁ 
ä´Œá¡‹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÂÕ¹¢Í§àÃÒ «Öè§àÃÒ¤Çº¤ØÁä´ŒÍÂ‹Ò§
¨íÒ¡Ñ´
   ·Ç‹Ò¢³Ð·Õè¾ÂÒÂÒÁÍ¸ÔºÒÂËÅÑ¡·Ò§´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ àÃÒÍÒ¨ 
ÁÍ§¢ŒÒÁÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊÍ§»ÃÐ¡ÒÃä»àÊÕÂ ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¢Í§
Á¹ØÉÂ� áÅÐ¾ÅÑ§¨Ò¡àº×éÍ§º¹ àÁ×èÍÊÍ§ÍÂ‹Ò§¹ÕéÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹   
¡çÊÒÁÒÃ¶¿˜¹½†Ò¼Å¡ÃÐ·ºã¹á§‹Åºä»ä´Œ ·Ñé§¨Ò¡¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁáÅÐ
ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
   ¹Ñè¹à»š¹¢‹ÒÇ´ÕÊíÒËÃÑº¾Ç¡àÃÒ à¾ÃÒÐ¹Ñè¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÊÀÒ¾
áÇ´ÅŒÍÁäÁ‹¨íÒà»š¹µŒÍ§º§¡ÒÃÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊØ¢ ËÃ×Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹
ªÕÇÔµàÃÒ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨á¹‹Çá¹‹áÅÐ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡àº×éÍ§º¹ 
àÃÒ¡ç·ÐÂÒ¹¢Öé¹ä»àË¹×Í¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ã´æ·Õè¤Ø¡¤ÒÁàÃÒä´Œ
   äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÁÕ»˜ÞËÒÍÐäÃ àª‹¹ ¤ÇÒÁ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ ËÃ×ÍâÃ¤ÀÑÂ
ÃŒÒÂáÃ§ »˜ÞËÒªÕÇÔµ¤Ù‹ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� ¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡´ŒÒ¹
ÍÒÃÁ³�¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ »˜ÞËÒã¹
·Õè·íÒ§Ò¹ ¤ÇÒÁ´Ôé¹Ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×Í¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºã¹»ÃÐà·È 
àÃÒËÇÑ§Ç‹Òº·¤ÇÒÁµ‹Íä»¹Õé¨Ðà»š¹¡íÒÅÑ§ã¨ áÅÐª‹ÇÂ¤Ø³ãËŒ¿˜¹½†Ò
ÍØ»ÊÃÃ¤«Öè§ºÒ§¤ÃÑé§´ÙàËÁ×Í¹Ç‹Ò¨Ð¿˜¹½†Òä»äÁ‹ä´Œ â´Â·Õèà»š¹¼ÙŒª¹Ð
ã¹ºÑé¹»ÅÒÂ
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â´Â ÁÒÃÕ ºÍÂÊ�â¨ÅÕ »ÃÑºà»ÅÕèÂ¹

     ³à¤ÂÊ§ÊÑÂäËÁÇ‹Ò ºÒ§¤ÃÑé§àÃÒ¾ºÇ‹ÒµÑÇàÍ§µŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒ¼‹Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ·º¡ÃÐ·Ñè§ àÁ×èÍàÃÒª×è¹ªÁ¡Ñº
     ¤ÇÒÁ“ÃØ‹§àÃ×Í§” ã¹ªÕÇÔµ ¡çÁÕºÒ§ÊÔè§à¡Ô´¢Öé¹ «Öè§©Ø´àÃÒãËŒµ¡µèíÒ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¹ŒÍÂÅ§ä»ºŒÒ§ “·íÒäÁ
     µŒÍ§à»š¹©Ñ¹” “·íÒäÁµŒÍ§à»š¹àª‹¹¹Õé” “·íÒäÁµŒÍ§à»š¹àª‹¹¹Ñé¹” ¤íÒ¶ÒÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕáµ‹¨Ð·íÒãËŒàÃ×èÍ§áÂ‹Å§ 
á·¹·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ãËŒ´Õ¢Öé¹ 
 ¼Å·ÕèÊØ´àÃÒ¡çàµ×Í¹ã¨µÑÇàÍ§Ç‹Ò ¶Ö§áÁŒàÃÒäÁ‹à¢ŒÒã¨ áÅÐäÁ‹àÅç§àËç¹Ç‹ÒÁÕÍÐäÃ´Õà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ´Ôé¹Ã¹
µ‹ÍÊÙŒã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¡çÂÑ§ÁÕáÊ§ÊÇ‹Ò§Ê‹Í§ÍÂÙ‹·Õè»ÅÒÂÍØâÁ§¤� àÃÒ¨Ö§µÑ´ÊÔ¹ã¨äÇŒÇÒ§ã¨ áÅÐÂÖ´ÁÑè¹äÇŒ áÅŒÇÊÔè§µ‹Ò§æ¡ç
Å§àÍÂ´ŒÇÂ´Õã¹ºÑé¹»ÅÒÂ
 äÁ‹¹Ò¹ÁÒ¹Õé ©Ñ¹Ç¹àÇÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹ÇÑ¯¨Ñ¡Ã ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂáÅÐ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ àÁ×èÍÊÒÁÕ¢Í§©Ñ¹ª×èÍ
äÍâÇ ¡ÅÑºÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÇÔè§ÍÍ¡¡íÒÅÑ§»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ áÅÐàÅ‹ÒãËŒ¿˜§¶Ö§ÊÔè§·Õèà¢Òà¾Ôè§ä´Œ¾ºàËç¹
 àÃÒÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³·Õèà»š¹à¹Ô¹à¢Ò «Öè§ÁÕäÁŒ´Í¡áÅÐÊÇ¹§´§ÒÁ ·Õè¹Ñè¹àËÁÒÐÁÒ¡ÊíÒËÃÑºäÍâÇ 
à¾ÃÒÐà¢ÒªÍºÍÍ¡¡íÒÅÑ§ ·Ñé§ÂÑ§·íÒÊÇ¹à¡‹§´ŒÇÂ
 ·Ø¡àªŒÒà¢Ò¨Ð¼‹Ò¹¨µØÃÑÊáË‹§Ë¹Öè§ «Öè§ÁÕ¹éíÒ¾Ø ´Í¡äÁŒ áÅÐËÞŒÒà¢ÕÂÇ¢¨Õ ÇÑ¹Ë¹Öè§à¢ÒÊÑ§à¡µàËç¹
ËÞŒÒËÂ‹ÍÁË¹Öè§àÃÔèÁàËÕèÂÇáËŒ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¢Ò´¹éíÒ Ê¹ÒÁÊ‹Ç¹Í×è¹æä´ŒÃÑº¹éíÒà¾ÕÂ§¾Í¨Ò¡ÃÐººÃ´¹éíÒ áµ‹   
ËÑÇ¡�Í¡µÑÇË¹Öè§àÊÕÂ ËÞŒÒËÂ‹ÍÁ¹Ñé¹àÅÂáËŒ§àËÕèÂÇ
 àÁ×èÍäÍâÇáÇÐä»´Ù ¤¹ÊÇ¹ã¹ÅÐáÇ¡¹Ñé¹¼‹Ò¹ÁÒ¾Í´Õ áÅÐàÅç§àËç¹»˜ÞËÒàª‹¹¡Ñ¹ ¤¹ÊÇ¹à´Ô¹ä»
ÂÑ§¡�Í¡µÑÇ·ÕèªíÒÃØ´ ´Ö§¤ŒÍ¹ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÃÐà»‰Òà¤Ã×èÍ§Á×Í µÍ¡ËÑÇ¡�Í¡áÃ§æÊÍ§ÊÒÁ¤ÃÑé§ »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕ´Ô¹
àÅç´ÅÍ´¼‹Ò¹ÃÐºº¹éíÒà¢ŒÒä»ÂÑ§ËÑÇ¡�Í¡ ¾ÍàÍÒ¤ŒÍ¹µÍ¡ÊÍ§ÊÒÁ¤ÃÑé§ àÈÉ´Ô¹¡çËÅØ´ÍÍ¡ áÅŒÇ¹éíÒ¡çàÃÔèÁäËÅ
ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¡�Í¡·Ñ¹·Õ ÁÕáÃ§Ê‹§¹éíÒÁÒ¡¾Í·Õè¨Ðä»¶Ö§ËÞŒÒËÂ‹ÍÁ¹Ñé¹ äÁ‹¹Ò¹¹Ñ¡ËÞŒÒ¡ç¨Ðà¢ÕÂÇáÅÐ§´§ÒÁÍÕ¡
¤ÃÑé§ àËÁ×Í¹Ê¹ÒÁÊ‹Ç¹Í×è¹æ
 ¢³Ð·ÕèäÍâÇàÅ‹ÒãËŒ¿˜§ ©Ñ¹¡çµÃÐË¹Ñ¡Ç‹Òä´ŒÃÑº¤íÒµÍºµ‹Í¤íÒ¶ÒÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ºÒ§¤ÃÑé§¤ÇÒÁ¡ÃÐ·º¡ÃÐ·Ñè§
ã¹ªÕÇÔµ·ÕèàÃÒ»ÃÐÊº à¡Ô´¢Öé¹à¾×èÍª‹ÇÂÁÍº¾ÅÑ§ãËŒàÃÒ àÃÒ¨Ðä´Œ·íÒË¹ŒÒ·Õè´Õ¢Öé¹ áÅÐª‹ÇÂãËŒâÅ¡Ê‹Ç¹·ÕèàÃÒÍÒÈÑÂ
ÍÂÙ‹§´§ÒÁ

¡ÒÃ
¡ÃÐ·º
¡ÃÐ·Ñè§

¤Ø
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¶ŒÒà¢Ò·íÒä´Œ àÃÒ¡ç·íÒä´Œ
â´Â à¤ÍÃ�·ÔÊ »‚àµÍÃ� áÇ¹ ¡ÍÃ�à´ÍÃ�

ºÒ§·Õ¤Ø³¤§à¤Âä´ŒÂÔ¹àÃ×èÍ§àÅ‹Ò·ÕèÅ×Íª×èÍµ‹Íä»¹Õé à¡ÕèÂÇ¡ÑºªÒÂËÞÔ§¼ÙŒ«Öè§µŒÍ§¿˜¹½†Ò¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ ¡‹Í¹·Õèà¢Ò¨Ðä´ŒÃÑº
ªÑÂª¹Ð áµ‹ÅÐàÃ×èÍ§ª‹ÇÂÁÍºªÔé¹Ê‹Ç¹ÀÒ¾µ‹ÍãËŒÍÕ¡ªÔé¹Ë¹Öè§ â´Âª‹ÇÂãËŒà¢ŒÒã¨Ç‹ÒµŒÍ§ÍÒÈÑÂÍÐäÃºŒÒ§ à¾×èÍ¹íÒÁÒ«Öè§ªÑÂª¹Ð 
¨Ò¡ÊÀÒ¾·Õè´ÙÃÒÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾‹ÒÂá¾Œ

ÍÂ‹ÒÅŒÁàÅÔ¡à»š¹ÍÑ¹¢Ò´
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡·Õè´Ùäº «Öè§»ÃÐÇÑµÔªÕÇÔµ¹Ñ¡·‹Í§âÅ¡
ª×èÍ äÍºÔ¹ ºÒ·ÑµµÒ à»š¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ ªÒÇâÁÃÍ¤â¡¹Ñ¡¼¨ÞÀÑÂ  
¼ÙŒ¹Õé àÃÔèÁµŒ¹à´Ô¹·Ò§µÍ¹ÇÑÂÂÕèÊÔºàÈÉæ áÅÐà´Ô¹·Ò§ä»àÃ×èÍÂæ 
à»š¹àÇÅÒ 29 »‚ â´Âà´Ô¹à·ŒÒ ¢ÕèÍÙ° áÅÐ¹Ñè§àÃ×Í´ÒÇÇ� à»š¹ÃÐÂÐ
·Ò§»ÃÐÁÒ³ 75,000 äÁÅ� (120,700 ¡ÔâÅàÁµÃ) «Öè§à»š¹ÃÐÂÐ
·Ò§ÊÒÁà·‹Ò¢Í§·ÕèÁÒÃ�â¤ â»âÅ ä´Œà´Ô¹·Ò§ à¢Ò´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ´ŒÇÂ 
¤µÔ»ÃÐ¨íÒã¨Ç‹Ò “¶ŒÒà»š¹ä»ä´Œ ÍÂ‹Òà´Ô¹·Ò§«éíÒ·Õèà´ÔÁÍÕ¡àÅÂ”

àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ã¹ªÕÇÔµ à¢ÒàÍ§¡ç»ÃÐÊº¡Ñº¤ÇÒÁ
ÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ÁÒ¡ÁÒÂàª‹¹¡Ñ¹ à¢Ò»ÃÐÊº¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 
à¡Ô¹¡Ç‹Ò·Õèà¢Ò¤ÇÃ¨Ðä´ŒÃÑºàÊÕÂÍÕ¡ àª‹¹ â´¹â¨Ã«Ø‹Áâ¨ÁµÕ à¡×Íº
¨Á¹éíÒµÒÂà¾ÃÒÐàÃ×ÍÅ‹Á ËÅºË¹Õ¨Ò¡ËŒÍ§¢Ñ§ãµŒ´Ô¹áÅÐ¤Á´Òº
à¾ªÃ¦Òµ¼ÙŒ«Öè§·íÒµÒÁ¤íÒÊÑè§¡ÉÑµÃÔÂ�ÊØÁÒµÃÒ·ÕèÍíÒÁËÔµ ¼ÙŒ¨ÑºµÑÇà¢Ò
ä» à¢Òà¡×ÍºËÅ§·Ò§ã¹·ÐàÅ·ÃÒÂ«ÒÎÒÃ‹Ò «Öè§à¢Òà¢ÕÂ¹ºÑ¹·Ö¡äÇŒ
Ç‹ÒËÒàÊŒ¹·Ò§ä´ŒÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ à¾ÃÒÐ “äÁ‹ÁÕÃ‹Í§ÃÍÂ¶¹¹ËÃ×ÍàÊŒ¹
·Ò§ã´ äÁ‹àËç¹ÍÐäÃàÅÂ ¹Í¡¨Ò¡·ÃÒÂáÅÐÅÁ” ºÒ§áË‹§·Õèà¢Ò
ä» ¾ÅàÁ×Í§àÊÕÂªÕÇÔµËÁ´à¾ÃÒÐ¡ÒÌâÃ¤ ¼ÙŒ¤¹¨íÒ¹Ç¹ËÅÒÂËÁ×è¹
ËÅÒÂ¾Ñ¹àÊÕÂªÕÇÔµä»ã¹áµ‹ÅÐÇÑ¹ (*¡ÒÌâÃ¤à»š¹âÃ¤ÃÐºÒ´ÃŒÒÂ
áÃ§·ÕèÊØ´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�Á¹ØÉÂ� «Öè§ÃØ¹áÃ§·ÕèÊØ´ã¹ÂØâÃ» 
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¤.È.1348 áÅÐ 1350)

¶Ö§áÁŒà¢Ò¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ ·Ç‹Òà¢Ò¡çà´Ô¹·Ò§¡ÅÑº
ºŒÒ¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐà¢ÕÂ¹ºÍ¡àÅ‹ÒãËŒ¿˜§¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
¢Í§à¢Ò ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ »ÃÐÁÒ³ 700 »‚µ‹ÍÁÒ àÃ×èÍ§àÅ‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ
àµ×Í¹ã¨àÃÒ¶Ö§¤ÇÒÁ¹‹ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ�ã¨ÁÒ¡ÁÒÂ·Õè¤ÍÂãËŒàÃÒ¤Œ¹¾º    
ãª‹áÅŒÇ ¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡·Ø¡ÍÂ‹Ò§ÁÕ¨Ø´ÊÔé¹ÊØ´

ª×è¹ªÁÂÔ¹´Õ
àºâ¸à¿¹»ÃÐ¾Ñ¹¸�«ÔÁâ¿¹ÕËÁÒÂàÅ¢ 9 ·Õè  
Å×Íª×èÍ µÍ¹·Õèà¢ÒËÙË¹Ç¡Ê¹Ô· â´Â¶‹ÒÂ·Í´
àÊÕÂ§´¹µÃÕ·Õèà¢Òä´ŒÂÔ¹ã¹ã¨ä»ÊÙ‹µÑÇâ¹Œµ

ÅÍ§´Ùà¹×éÍÃŒÍ§·‹Í¹áÃ¡ã¹àÊÕÂ§»ÃÐÊÒ¹
«ÔÁâ¿¹ÕËÁÒÂàÅ¢ 9 «Öè§à¢ÕÂ¹â´ÂªÒÂËÙ
Ë¹Ç¡¼ÙŒ¹Õé

à¾×èÍ¹àÍŽÂ ÍÂ‹ÒÃŒÍ§·íÒ¹Í§àÈÃŒÒ
ÁÒàÃÒà»Å‹§àÊÕÂ§à»ÃÁ»ÃÕ´�
¢ÑºÃŒÍ§¡Ö¡¡ŒÍ§á«‹«ŒÍ§ÂÔ¹´Õ
¹ÕèáËÅÐ´¹µÃÕ¨Ò¡àº×éÍ§º¹

àÎàÅ¹ à¤ÅàÅÍÃ� ¼ÙŒ«Öè§¡ÅÒÂà»š¹¹Ñ¡
ºÃÃÂÒÂ·ÕèÅ×Íª×èÍ ·Ñé§æ·ÕèËÙË¹Ç¡µÒºÍ´ 
¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò “¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂÙ‹ã¹
ã¨¤Ø³ µÑé§ÁµÔ·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅŒÇ¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ
¡Ñº¤Ø³¨Ð»ÃÐ¡Íº¡Ñ¹à»š¹¾ÅÑ§·ÕèäÁ‹ÁÕÊÔè§ã´
àÍÒª¹Ðä´Œ «Öè§¨ÐµŒÒ¹·Ò¹¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡”
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à»ÅÕèÂ¹ÍØ»ÊÃÃ¤
à»š¹à¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ»‚¹»†ÒÂ¢Öé¹ä»

äºÃÍÑ¹ ¾Ô·Ê� à»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¤Ã×Í
¢‹ÒÂ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ CBS µÍ¹·ÕèÍÒÂØ
ä´Œ 12 »‚ à¢ÒÂÑ§Í‹Ò¹à¢ÕÂ¹äÁ‹ä´Œ áÅÐÁÕ
»˜ÞËÒ¾Ù´µÔ´Í‹Ò§ áµ‹à¢Ò¾ÂÒÂÒÁÍÂ‹Ò§
Ë¹Ñ¡à¾×èÍ¿˜¹½†ÒÍØ»ÊÃÃ¤ àÁ×èÍäÁ‹¹Ò¹  
ÁÒ¹Õéà¢Ò¡Å‹ÒÇºÃÃÂÒÂµ‹Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¨Ç¹
¨ÐÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âÍäÎâÍ àÇÊÅÕÍÑ¹ â´Â¡Å‹ÒÇÇ‹Ò “ÁÕ
à¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ»‚¹»†ÒÂã¹ªÕÇÔµ ·Ø¡ÊÔè§·Õè¤Ø³
ÁÍ§àËç¹Ç‹ÒÂèíÒáÂ‹ ¤×Í¡ÒÃàµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ
à¾×èÍÃÑº§Ò¹ãËÞ‹”

àÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡»˜ÞËÒ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Í¡àËç¹ã¨¼ÙŒÍ×è¹
¹Ñ¡ÃŒÍ§¼ÙŒÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤¹Ë¹Öè§µÅÍ´ÂØ¤ÊÁÑÂ ¤×Í¹Ñ¡ÃŒÍ§ªÒÇÍÔµÒÅÕ
ª×èÍ àÍ¹ÃÔâ¤ ¤ÒÃÙâ« (ªÒµÐÇÑ¹·Õè 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 1873 ÁÃ³ÐÇÑ¹·Õè 2 
ÊÔ§ËÒ¤Á 1921) 

¤íÒ¡Å‹ÒÇ·Õè¤ÒÃÙâ«â»Ã´»ÃÒ¹¡ç¤×Í “Bisogna soffrire per essere 
grandi” «Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò “¡ÒÃ¨Ðà»š¹¼ÙŒÂÔè§ãËÞ‹ä´Œ ¡ç¨íÒà»š¹µŒÍ§·Ø¡¢�
·ÃÁÒ¹”

ªÕÇÔµÇÑÂà´ç¡¢Í§¤ÒÃÙâ«àµçÁä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ ÁÒÃ´Òà¢ÒãËŒ 
¡íÒà¹Ô´ºØµÃà¨ç´¤¹ ·Ç‹Òà¾ÕÂ§ÊÒÁ¤¹·ÕèÃÍ´ªÕÇÔµÁÒä´Œ ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¢Ò
ÂÒ¡¨¹¢Œ¹á¤Œ¹ ¡Ç‹Òà¢Ò¨Ð«×éÍÃÍ§à·ŒÒ¤Ù‹áÃ¡ä´Œ à¢ÒÍÒÂØ 18 »‚ ´ŒÇÂà§Ô¹
·Õèä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃŒÍ§à¾Å§·ÕèÊ¶Ò¹µÒ¡ÍÒ¡ÒÈ

ÀÒ¾¶‹ÒÂµ‹ÍË¹ŒÒÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÀÒ¾áÃ¡ à¢ÒãªŒ¼ŒÒ»Ù·Õè¹Í¹¤ÅØÁà»š¹àÊ×éÍ 
à¾ÃÒÐ¡íÒÅÑ§«Ñ¡àÊ×éÍµÑÇà´ÕÂÇ·ÕèÁÕÍÂÙ‹µÍ¹¹Ñé¹

ºÒ§·Õ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ÍÒ¨ª‹ÇÂãËŒà¢ÒÁÕªÕÇÔµÍÑ¹ÍØ´ÁáÅÐàÊÕÂ§·Õèä¾àÃÒÐ 
àÊÕÂ§¢Í§à¢ÒÁÕÁ¹µ�¢ÅÑ§ ÍÑ¹¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ áÅÐª×èÍàÊÕÂ§àÅ×èÍ§Å×Í  
¹Ñ¡ÇÔ¨ÒÃ³�´¹µÃÕµÑé§¢ŒÍÊÑ§à¡µÇ‹Ò “àÊÕÂ§¢Í§à¢Òº‹§ºÍ¡Ç‹ÒÃÑ¡¤Ø³ ·Ç‹Ò
äÁ‹ãª‹á¤‹àÊÕÂ§ áµ‹º‹§ºÍ¡¶Ö§ªÒÂ¼ÙŒàËç¹Í¡àËç¹ã¨”

ÀÒ¾»ÃÐ¡Íº¹‹Ò¢º¢Ñ¹ «Öè§º‹§ºÍ¡¹ÔÊÑÂ·ÕèàËç¹Í¡àËç¹ã¨¢Í§¤ÒÃÙâ«  
àËç¹ä´Œ¨Ò¡µÍ¹·ÕèáÊ´§âÍà»Ã‹Ò à¾×èÍ¹¹Ñ¡ÃŒÍ§´ŒÇÂ¡Ñ¹¤¹Ë¹Öè§àÊÕÂ§áËº 
áÅÐÃŒÍ§µ‹ÍäÁ‹ä´Œ ¤ÒÃÙâ«¨Ö§ÃŒÍ§à¾Å§·‹Í¹¹Ñé¹á·¹ ¢³Ð·Õè¹Ñ¡ÃŒÍ§¼ÙŒàÊÕÂ§
áËº¢ÂÑº»Ò¡µÒÁà¹×éÍà¾Å§

ÁÕàÃ×èÍ§àÅ‹ÒÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ «Öè§º‹§ºÍ¡¶Ö§¼ÙŒÂÔè§ãËÞ‹·Õè¿˜¹½†Ò
ÍØ»ÊÃÃ¤ÁÒä´Œ à¢ÒÁÍº¤ÇÒÁËÇÑ§ãËŒàÃÒÇ‹Ò ¶ŒÒà¢Ò·íÒä´Œ àÃÒ¡ç·íÒä´Œ   
àª‹¹¡Ñ¹

½†ÒÂ»Ã»˜¡É�
ÁÕË¹ŒÒ·Õèº´¢ÂÕéàÃÒ ËÃ×ÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§àÃÒ

¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡¤×ÍºÑµÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁà¡ÁªÕÇÔµ áµ‹ºÒ§¤ÃÑé§àÃÒ¡çÍ´äÁ‹ä´Œ·Õè¨ÐÊ§ÊÑÂÇ‹ÒªÕÇÔµ¤§¹‹ÒÂÔ¹´Õ¡Ç‹Ò¹ÕéËÅÒÂà·‹Ò ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ
ÍØ»ÊÃÃ¤ ¤Ø³¤Ô´àª‹¹¹Ñé¹ËÃ×Í ¡‹Í¹·Õè¨ÐµÍº ¢ÍãËŒµÃÖ¡µÃÍ§¢ŒÍ¤ÇÒÁµ‹Íä»¹Õé

ã¹âÅ¡·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡ÍØ»ÊÃÃ¤ ¡ç¨ÐäÁ‹ÁÕáªÁà»‚œÂ¹ àÁ×èÍäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹ ¡ç¨ÐäÁ‹ÁÕÇÕÃºØÃØÉ ¶ŒÒ»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃÊÙŒÈÖ¡ ¡ç
¨ÐäÁ‹ÁÕªÑÂª¹Ð ¶ŒÒ»ÃÒÈ¨Ò¡½¹ ¡ç¨ÐäÁ‹ÁÕÊÒÂÃØŒ§ »ÃÒ¡¯ªÑ´äËÁÇ‹ÒâÅ¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ Ê‹§¼ÅµÍºá·¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒâÅ¡·ÕèäÁ‹ÁÕ
¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ 

¨íÒà»š¹µŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁÃŒÍ¹äÁ‹ãª‹ËÃ×Í à¾×èÍ¼ÅÔµ·Í§¤íÒ ¨íÒà»š¹µŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹áÅÐ¡ÒÃà¨ÕÂÃÐä¹ à¾×èÍ¼ÅÔµà¾ªÃ áÅÐ
¨íÒà»š¹µŒÍ§ÁÕ½†ÒÂ»Ã»˜¡É� à¾×èÍª‹ÇÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÍØ»¹ÔÊÑÂ äÁ‹ãª‹ËÃ×Í

àÎ¹ÃÕè ¿ÍÃ�´ º‹§ºÍ¡äÇŒàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹Ç‹Ò “ªÕÇÔµ¤×Í»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à»š¹ªØ´æ áµ‹ÅÐªØ´ª‹ÇÂãËŒàÃÒÂÔè§ãËÞ‹¢Öé¹ ¶Ö§áÁŒÇ‹ÒºÒ§¤ÃÑé§
ÂÒ¡·Õè¨ÐµÃÐË¹Ñ¡àª‹¹¹Õé 

àÃÒµŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒÇ‹ÒÍØ»ÊÃÃ¤·ÕèàÃÒ»ÃÐÊº ª‹ÇÂãËŒàÃÒÁØ‹§Ë¹ŒÒµ‹Íä»”
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àË¹×ÍÅéíÒ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ
â´Â ÍÒá«´ ÃÒ¿‚ »ÃÐà·È»Ò¡ÕÊ¶Ò¹

[º·ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ: ÍÒá«´ ÃÒ¿‚ à»š¹âÃ¤ÊÁÍ§¼Ô´»¡µÔ·ÕèËÒÂÒ¡ àÃÕÂ¡Ç‹Òä¿Ã´ÃÔ¤Ê� 

ÍÒà·à«ÕÂ «Öè§ÁÕ¼Åµ‹Í¡ÒÃ¾Ù´ ¡ÒÃ·Ã§µÑÇ áÅÐ¡ÒÃãªŒÊ‹Ç¹µ‹Ò§æ¢Í§Ã‹Ò§¡ÒÂ ã¹

º·¤ÇÒÁ¢Í§à¢Òª×èÍ “Pulling It All Together” (ÃÇºÃÇÁ¾ÅÑ§) ÍÒá«´à¢ÕÂ¹

äÇŒÇ‹Ò “¶ŒÒ¤Ø³µÑé§ã¨·íÒÍÐäÃºÒ§ÍÂ‹Ò§ ¢ÍãËŒÂÖ´ÁÑè¹ã¹ÈÃÑ·¸ÒáÅÐ¾ÅÑ§ã¨ ´ŒÇÂ¡ÒÃ

ÁÕã¨¨´¨‹Í áÅŒÇ¤Ø³¨ÐºÃÃÅØ¼ÅÍÐäÃ¡çä´Œ·Ñé§¹Ñé¹”  ¹Ñº¨Ò¡¹Ñé¹ÁÒ ÍÒá«´¡ÅÒÂà»š¹

¹Ñ¡¾Ù´¼ÙŒÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ «Öè§à»š¹·ÕèµŒÍ§¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ã¹§Ò¹ÊÑ§¤Áµ‹Ò§æ µ‹Íä»¹Õéà»š¹

¢ŒÍ¤ÇÒÁ¨Ò¡¤íÒºÃÃÂÒÂ¤ÃÑé§Ë¹Öè§¢Í§à¢Ò «Öè§ãËŒ¡íÒÅÑ§ã¨ËÅÒÂ¤¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁ

·ŒÒ·ÒÂ áÅÐ¿˜¹½†Ò¨¹ä´ŒÃÑºªÑÂª¹Ð]

äÁ‹ÁÕªÕÇÔµã´·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡»˜ÞËÒ àÃÒ·Ø¡¤¹µ‹Ò§¡çÃÙŒ´Õ¶Ö§¤íÒ¡Å‹ÒÇ·ÕèÇ‹Ò “»˜ÞËÒäÁ‹ãª‹

µÑÇ¡íÒË¹´ÊÀÒ¾¢Í§¤Ø³ ·Ç‹Ò·ÃÃÈ¹Ð·Õè¤Ø³ÁÕµ‹Í»˜ÞËÒµ‹Ò§ËÒ¡” áµ‹º‹ÍÂ¤ÃÑé§

¹Õèà»š¹àÃ×èÍ§·Õè¾Ù´§‹ÒÂ¡Ç‹Ò·íÒ

¶ŒÒàÃÒÁÕã¨Ã‹ÒàÃÔ§ä´Œµ‹Íä» àÁ×èÍàÃÒ»ÃÐÊº¡Ñº»˜ÞËÒ ¹Õè¡ç¨Ðª‹ÇÂÅ´¢¹Ò´»˜ÞËÒÅ§

â´ÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ àÃÒµŒÍ§»ÅÙ¡½˜§·ÃÃÈ¹Ð¢Í§¹Ñ¡ÊÙŒ â´ÂÂ×¹ËÂÑ´´ŒÇÂã¨ÁÑè¹¤§ áÅÐäÁ‹ÂÍÁ

ãËŒ·ÃÃÈ¹Ðã¹á§‹ÅºÁÒº§¡ÒÃàÃÒ

¼Á¢ÍàÅ‹Ò¶Ö§µÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¼ÁàÍ§ Ç‹Ò¼ÁÃÙŒÊÖ¡ÍÂ‹Ò§äÃ µÍ¹·Õè¼Á¹Ñè§Ã¶à¢ç¹¤ÃÑé§áÃ¡ 

à»š¹¸ÃÃÁ´ÒÇ‹Òª‹Ç§àÇÅÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹‹ÒË§Ø´Ë§Ô´ã¨áÅÐÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ÊíÒËÃÑº¼Á ¤Ø³ËÁÍ

µŒÍ§ãËŒ¡íÒÅÑ§ã¨¼ÁÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ¼ÁÃÙŒÊÖ¡ÊºÒÂã¨áÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�

¨Ò¡Ã¶à¢ç¹ µÍ¹áÃ¡¼ÁàËç¹Ã¶à¢ç¹à»š¹àËÁ×Í¹ËŒÍ§¢Ñ§ «Öè§»�´¡Ñé¹¼Á¨Ò¡ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡·íÒ 

áÅÐ·Õè«Öè§ÍÂÒ¡ä» ã¹àÁ×èÍ¨ÃÔ§æáÅŒÇ Ã¶à¢ç¹ª‹ÇÂãËŒ¼Áä»äË¹ÁÒäË¹ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐä»

ÂÑ§·Õè«Öè§¼Áä»äÁ‹ä´Œ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Ñé¹ ¶ŒÒäÁ‹ÁÕÃ¶à¢ç¹

à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´·Õè¨ÐÁÕ·ÃÃÈ¹Ðã¹á§‹ºÇ¡à¢ŒÒäÇŒ àÁ×èÍ¤Ø³à¼ªÔÞË¹ŒÒ¡ÑºÍØ»ÊÃÃ¤

ã¹ªÕÇÔµ ¤Ø³ÊÁºÑµÔÊÒÁ»ÃÐ¡ÒÃ·Õèª‹ÇÂãËŒ¼ÁÊÒÁÒÃ¶¹Ö¡¤Ô´ã¹á§‹ºÇ¡µ‹Íä» ¤×Í äÁ‹

ÂÍÁá¾Œ ÁÕÈÃÑ·¸Òã¹¾ÃÐà¨ŒÒ áÅÐàª×èÍã¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§µ¹àÊÁÍ ¤Ø³ÊÁºÑµÔ   

´Ñ§¡Å‹ÒÇª‹ÇÂ¼ÁãËŒµÑé§ã¨á¹‹Çá¹‹µ‹Íä»·Õè¨Ðµ‹ÍÊÙŒ à¾×èÍÊÔè§·Õè¼ÁµŒÍ§¡ÒÃºÃÃÅØ¼Å

¡ÒÃÁÕáÃ§¨Ù§ã¨áÅÐáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨à»š¹¤Ø³ÊÁºÑµÔ·Õè¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ·Ñé§ÊÍ§ÍÂ‹Ò§

¨íÒà»š¹ÁÒ¡ àÁ×èÍà¼ªÔÞË¹ŒÒ¡Ñº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ àÃÒä´ŒÃÑºáÃ§¨Ù§ã¨¨Ò¡¡ÒÃµÑé§      

à»‡ÒËÁÒÂ  µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃµÑé§à»‡Ò·Õè¨ÐÇ‹ÒÂ¹éíÒãËŒä´Œ¡ÕèÃÍº à»š¹áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒ¼Á

Ç‹ÒÂ¹éíÒ ã¹·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¡çà»š¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ     

ÁµÔ»ÃÐ¨íÒã¨ àÃÒ¤ÇÃ¨Ð¾ÂÒÂÒÁãËŒÃÍº¢ŒÒ§àÃÒÁÕÊÔè§·ÕèÁÍºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´
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à·‹Ò·Õè¨Ðà»š¹ä´Œ ¡ÒÃ´ÙÇÔ´ÕâÍËÃ×Í¿˜§¤íÒºÃÃÂÒÂ¨Ò¡¹Ñ¡¾Ù´·ÕèÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ ËÃ×Í¹Ñ¡¡ÕÌÒ ¡çª‹ÇÂ¨Ù§ã¨àÃÒãËŒ·íÒÊÔè§·Õè

ÂÔè§ãËÞ‹¢Öé¹ã¹ªÕÇÔµ

¡ÒÃÁÕáººÍÂ‹Ò§à»š¹ÇÔ¸ÕË¹Öè§·Õè´Åã¨àÃÒãËŒ¿˜¹½†ÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹ªÕÇÔµ ¼Áà»š¹á¿¹¡ÕÌÒÁÒµÅÍ´ ¼ÙŒ·Õèà»š¹áÃ§

ºÑ¹´ÒÅã¨µ‹Í¼ÁÁÒ¡·ÕèÊØ´¤¹Ë¹Öè§¤×Í âÃà¨ÍÃ� à¿à´ÍàÃÍÃ� ¹Ñ¡àÅ‹¹à·¹¹ÔÊ ¡ÒÃ·Õèà¢ÒÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑºÁÒàÅ‹¹áÅÐª¹Ð

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ä´Œ ´ŒÇÂ·ÃÃÈ¹Ð·ÕèÇ‹Ò “ÍÂ‹ÒÂÍÁá¾Œà»š¹ÍÑ¹¢Ò´” ÁÍºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒ¡Ñº¼ÁÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃ·Õèà¢ÒµÑé§ã¨

á¹‹Çá¹‹¨´¨‹Í ¡çÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õà´ÕÂÇµ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØ¼Åã´æã¹ªÕÇÔµ à¢Ò¨Ö§à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§¢Í§¼Á

¡ÒÃ¿˜¹½†ÒÍØ»ÊÃÃ¤ã´æã¹ªÕÇÔµµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍã¹µ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¡ÒÃ·Õè¼Á¡ÅÒÂà»š¹¹Ñ¡¾Ù´·ÕèÊÃŒÒ§

áÃ§¨Ù§ã¨ à»š¹¼ÅÅÑ¾¸�â´ÂµÃ§¨Ò¡¡ÒÃËÑ´ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍã¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼Á ¡ÒÃä´ŒàËç¹¤¹Í×è¹·Õè¾Ô¡ÒÃºÍ¡àÅ‹Ò

àÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§à¢Ò »ÃÐ·Ñºã¨¼ÁÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ÁÕ¹Ñ¡¾Ù´¼ÙŒË¹Öè§ª×èÍ ´ÑººÅÔÇ. ÁÔ·àªÅ à¢Ò¹Ñè§Ã¶à¢ç¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÍØºÑµÔàËµØ

¨Ò¡ÁÍàµÍÃ�ä«´�·ÕèÅØ¡äËÁŒ ·íÒãËŒÃ‹Ò§¢Í§à¢ÒäËÁŒä» 65% ÊÍ§ÊÒÁ»‚µ‹ÍÁÒà¢Ò»ÃÐÊºÍØºÑµÔàËµØà¤Ã×èÍ§ºÔ¹µ¡ «Öè§

·íÒãËŒà¢Òà´Ô¹äÁ‹ä´Œ áµ‹à¢ÒÁÕ·ÃÃÈ¹Ð·ÕèÇ‹Ò “¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞäÁ‹ãª‹ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¤Ø³ ·Ç‹Ò¤Ø³·íÒÍÐäÃ¡ÑºÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 

µ‹Ò§ËÒ¡” »ÃÑªÞÒ¢Í§à¢Òà»š¹¡íÒÅÑ§ã¨µ‹Í¼Á «Öè§ª‹ÇÂãËŒ¼Áà¼ªÔÞË¹ŒÒáÅÐµ‹ÍÊÙŒ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ã¹¡ÒÃ¾Ù´µ‹ÍË¹ŒÒ¼ÙŒ¤¹

¼ÁàÃÔèÁµŒ¹´ŒÇÂ¡ÒÃàÅ‹ÒàÃ×èÍ§¢Í§¼ÁãËŒà´ç¡æ¿˜§ ¹Õèà»š¹ÊÔè§·Õèª‹ÇÂãËŒÊÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ àÊÕÂ§µÍºÃÑº¨Ò¡¤íÒ

ºÃÃÂÒÂãËŒ¡íÒÅÑ§ã¨ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ äÁ‹¹Ò¹¹Ñ¡¼Á¡çä´ŒÃÑºàªÔÞãËŒä»ºÃÃÂÒÂµÒÁ§Ò¹µ‹Ò§æ àª‹¹ à´ÍÐâ·Êµ�ÁÒÊàµÍÃ�¤ÅÑº 

ÂÔè§¼Á¡Å‹ÒÇ¤íÒºÃÃÂÒÂÁÒ¡à·‹ÒäÃ ¡ÒÃ¾Ù´µ‹ÍË¹ŒÒ¼ÙŒ¤¹áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢Í§¼Á ¡ç´Õ¢Öé¹à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐ¡ç§‹ÒÂ

¢Öé¹·Õè¨ÐàÍÒª¹Ð¤ÇÒÁ¡ÅÑÇã¹¡ÒÃ¾Ù´µ‹ÍË¹ŒÒ¡ÅØ‹Á¤¹ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Ò¼ÁÁÑ¡¨Ðà»š¹¤¹à´ÕÂÇ·Õè¹Ñè§Ã¶à¢ç¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ  

´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡íÒÅÑ§ã¨áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õè¼Áä´ŒÃÑº¨Ò¡¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ à»š¹ºíÒàË¹ç¨ÃÒ§ÇÑÅÍÂ‹Ò§ÂÔè§ áÅÐà»š¹¡ØÞá¨

ÊíÒ¤ÑÞ·Õèª‹ÇÂãËŒ¼Áà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨

àÃÒ·Ø¡¤¹¤§ÃÙŒ¨Ñ¡¼ÙŒ¤¹·Õè¾Ô¡ÒÃ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¿˜¹½†ÒÍØ»ÊÃÃ¤ãËÞ‹ËÅÇ§ áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº·ÑèÇâÅ¡ »ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤ÑÞ

¡ç¤×Í äÁ‹Ç‹ÒàÃÒ¾Ô¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹ àÃÒ·Ø¡¤¹ãªŒ¤ÇÒÁµÑé§ã¨áÅÐ¾ÅÑ§ã¨ à¾×èÍ¿˜¹½†ÒÍØ»ÊÃÃ¤ä´Œ

ªÕÇÔµ¤×Í¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ àÃÒàµÔºâµáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§µÑÇàÍ§ä»àÃ×èÍÂæ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§¢Ñé¹·ÕèÇ‹ÒÊÔè§·ÕèàÃÒ·íÒäÁ‹´ÙÂÒ¡ÅíÒºÒ¡

ÍÕ¡µ‹Íä» àÁ×èÍ¶Ö§ÇÑ¹¹Ñé¹ àÃÒ¡ç¤ÇÃ¨ÐÁÍ§ËÒ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂãËÁ‹ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ¡ÃÐµØŒ¹¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§àÃÒ áÅÐª‹ÇÂãËŒ

àÃÒÁÕªÕÇÔµ·ÕèÊÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÁÒ¡¢Öé¹ ÍØ»ÊÃÃ¤äÁ‹ãª‹¨Ø´¨º ·Ç‹ÒÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇª‹ÇÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¹ÔÊÑÂã¨¤Íä´Œ ¡ÒÃ¿˜¹½†Ò

ÍØ»ÊÃÃ¤ª‹ÇÂãËŒªÕÇÔµàÃÒÍØ´Á áÅÐª‹ÇÂãËŒàÃÒàµÔºâµ àÃÒ·Ø¡¤¹µ‹Ò§¡çÍÂÒ¡·íÒãËŒ´Õ¢Öé¹ ËÃ×Íà»š¹¤¹´Õ¢Öé¹ ã¹ªÕÇÔµàÃÒ

ºÒ§á§‹ ´Ñ§¹Ñé¹¢ÍãËŒàÃÒÁÒ¿˜¹½†ÒÍØ»ÊÃÃ¤·Õè¢ÇÒ§¡Ñé¹àÃÒäÇŒ

áµ‹ÅÐÃÒÂºØ¤¤Å¨ÐÁÕÇÔ¶Õ·Ò§¢Í§µ¹àÍ§ à¾×èÍÃÑºÁ×Í¡Ñºº··´ÊÍºã¹ªÕÇÔµ áµ‹äÁ‹µŒÍ§Ê§ÊÑÂàÅÂÇ‹Ò¡ÒÃ¹Ö¡¤Ô´ã¹

á§‹ºÇ¡áÅÐ¤ÇÒÁµÑé§ã¨á¹‹Çá¹‹ ¨ÐÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞ ã¹¡ÒÃÁØ‹§ÁÑè¹µ‹Íä»à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂã¹ªÕÇÔµàÃÒ ´Ñ§·Õèà»š¹

àª‹¹¹Ñé¹µ‹Í¼Á!

“¨ÐäÁ‹ÁÕã¤Ãàª×èÍã¹µÑÇ¤Ø³ ¹Í¡àÊÕÂ¨Ò¡Ç‹Ò¤Ø³¨Ðàª×èÍã¹µÑÇàÍ§” 
       – ÅÔàºÍàÃÊ
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¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ
ã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

¨Ò¡ã¨
¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§

à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃà»š¹
¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§¡ç¤×Í à¾×èÍª

‹ÇÂãËŒà´ç¡¢Í§àÃÒ

¡ÅÒÂà»š¹¼ÙŒãËÞ‹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
¡ÒÃ·Õè¨ÐºÃÃÅØ¼ÅµÒÁ

  

à»‡ÒËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¼
ÙŒ»¡¤ÃÍ§¡çª‹ÇÂãËŒà´ç¡

àÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºªÕÇÔµ 

áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµã
¹ÊÑ§¤Á»˜¨¨ØºÑ¹ 

à´ç¡µŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ
Ñ¡â´ÂäÁ‹ÁÕ¢ŒÍáÁŒ ´ÍÃ

ÔÊ à¤ÍÃ�áÃ¹ 

¹Ñ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ«Öè§à»š¹¼
ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò»˜¨

¨ØºÑ¹àÊÕÂ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¡

¢Í§à´ç¡ÁÕã¨¤ÇÒÁÇ‹Ò
 “ÃÑ¡Ë¹Ù ÂÑ§ä§¡çÂÑ§§Ñé¹

 äÁ‹ãª‹à¾ÃÒÐÊÔè§·ÕèË¹
Ù

·íÒ ÃÑ¡Ë¹ÙÍÂ‹Ò§·Õèà»š¹
ÍÂÙ‹ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁË‹Ç§ãÂ

 áÅÐáº‹§»˜¹ áÁŒÇ‹Ò

¨Ð·íÒ¼Ô´¾ÅÒ´ äÁ‹ãª
‹à¾ÃÒÐÇ‹Òà»š¹½†ÒÂª¹

Ð µíÒáË¹‹§ áÅÐ¡ÒÃ

áÊ´§ÍÍ¡” ¹Ñè¹äÁ‹ä´
ŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒàÃÒµŒÍ

§àËç¹ªÍº¡Ñº·Ø¡ÊÔè§·
Õè

à´ç¡·íÒ áµ‹ËÁÒÂ¤ÇÒ
ÁÇ‹Ò¶Ö§áÁŒÇ‹Òà´ç¡»ÃÐ

¾ÄµÔµÑÇäÁ‹´Õ àÃÒ¡çÂÑ§

ÃÑ¡áÅÐÂÍÁÃÑºà´ç¡ Ã
ÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃà¡×éÍË¹Ø¹

¾Ù´¤ØÂ¡Ñºà´ç¡
ãªŒàÇÅÒ¾Ù´¤ØÂ¡Ñºà´ç¡

 ¾Ù´¤ØÂàÃ×èÍ§ã´¡çä´Œ·Õè·
Ñé§¤Ø³áÅÐà´ç¡

Ê¹ã¨ ¾Ù´¤ØÂ¶Ö§àÃ×èÍ§
·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÇÑ¹¹Ñé¹ áÅÐ¤

ØÂ¡Ñ¹Ç‹Òà´ç¡ÃÙŒÊÖ¡

ÍÂ‹Ò§äÃ
¨Ò¡¡ÒÃà½‡ÒÊÑ§à¡µáÅ

Ðàª×èÍÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¼ÙŒ»
¡¤ÃÍ§ à´ç¡àÃÕÂ¹

ÃÙŒàÃ×èÍ§¡ÒÃµÔ´µ‹Í¾Ù´¤
ØÂ à´ç¡àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¨Ðº‹§º

Í¡¶Ö§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ 

à´ç¡ËÑ´ÃÑº¿˜§ áÅÐàÃ
ÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¨Ðà¢ŒÒã¨¡ÒÃº

Í¡ãºŒ·ÕèäÁ‹ä´Œ¾Ù´ÍÍ¡Á
Ò

º·àÃÕÂ¹ªÕÇÔµ
à´ç¡àÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ã

Íº¤ÃÑÇ ¨Ò¡àÇÅÒ·Õèà
¢ÒãªŒ¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ

µÑÇàÍ§ à¢ÒàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂ
Ç¡Ñº¡ÒÃãËŒ¡íÒà¹Ô´ á

ÅÐ´ÙáÅàÍÒã¨ãÊ‹¤¹Í×è¹
 

àÁ×èÍÁÕ·ÒÃ¡ãËÁ‹ÁÒ¶Ö§
ºŒÒ¹¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ

 à¢ÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ¶Ö§¡ÒÃ 

ÊÙÞàÊÕÂ àÁ×èÍÊÁÒªÔ¡¤ÃÍ
º¤ÃÑÇàÊÕÂªÕÇÔµ à¢ÒàÃ

ÕÂ¹ÃÙŒàÃ×èÍ§ªÕÇÔµ¤Ù‹

áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� ¨
Ò¡¡ÒÃà½‡Ò´Ù¾‹ÍáÁ‹àª

×èÍÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹ ¡ÒÃÍ
ÂÙ‹

ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ª‹ÇÂãË
Œà´ç¡ÃÙŒ¨Ñ¡áº‹§»˜¹ ËÑ´Â

×¹ËÂÑ´à¾×èÍÊÔ·¸Ô¢Í§

à¢Ò áÅÐÃÙŒ¨Ñ¡·Õè¨ÐÃÑ¡
¤¹Í×è¹

â´Â ËÅØÂÊ� ¤ÅÒÃ�¤ 

»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¢ŒÍ¤ÇÒÁ·ÕèË
ÂÔºÂ¡ÁÒ

8
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àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡ÒÃ¹Ñº¶
×Íµ¹àÍ§

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ª‹ÇÂãËŒà´ç¡
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¹Ñº¶×Í

µ¹àÍ§ã¹á§‹ºÇ¡ä´Œ â
´ÂÊ×èÍ¤ÇÒÁÇ‹Òà´ç¡ÁÕ¤

‹Òµ‹Í

à¢Ò ¶ŒÍÂ¤íÒ·ÕèÁÍº¡íÒ
ÅÑ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁÃÑ¡ ª

‹ÇÂãËŒ

à´ç¡ÁÕ¡íÒÅÑ§ã¨·Õè¨ÐÅÍ
§·íÒÍÐäÃãËÁ‹æ â´Âä

Á‹µŒÍ§

ÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅà¡Ô¹àËµØ Ç
‹Ò¨ÐäÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊ

íÒàÃç¨

àµÔºâµ´ŒÇÂ¤ÇÒÁäÇŒÇ
Ò§ã¨

à´ç¡àÃÕÂ¹ÃÙŒàÃ×èÍ§¡ÒÃäÇ
ŒÇÒ§ã¨·ÕèºŒÒ¹ ¨Ò¡  

 

¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ à¢ÒàÃÕÂ¹
ÃÙŒàÃ×èÍ§¡ÒÃäÇŒÇÒ§ã¨ ¨

Ò¡

¡ÒÃä´ŒÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ
§ã¨ àÁ×èÍ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§äÇ

ŒÇÒ§ã¨

à´ç¡ãËŒºÃÃÅØ¡ÒÃ§Ò¹
ÍÂ‹Ò§ã´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§àÍ§

 à¢Ò

¡çàÃÕÂ¹ÃÙŒÇ‹Òà¢Ò·íÒ¡ÒÃ
§Ò¹¹Ñé¹ä´Œ

ÁÍºá¹Ç·Ò§
¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ª‹ÇÂãËŒà´ç¡

ËÑ´ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

ÁÒ¡¢Öé¹ àÁ×èÍà¢Òª‹ÇÂ
ãËŒà´ç¡ËÑ´¤Çº¤ØÁ¤ÇÒ

Á

»ÃÐ¾ÄµÔ¢Í§µ¹àÍ§ 
ºØ¤¤Å¼ÙŒÁÕÇÔ¹ÑÂÊÒÁÒÃ

¶

µÑ´ÊÔ¹ä´ŒÇ‹Ò¤ÇÒÁ»ÃÐ
¾ÄµÔã´·ÕèàËÁÒÐÊÁ á

ÅÐ

»ÃÐ¾ÄµÔµÑÇµÒÁ¹Ñé¹ 
¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ãªŒÇÔ¹ÑÂà¾×èÍ

ª‹ÇÂ

¹íÒ·Ò§à´ç¡ ¢³Ð·Õèà¢ÒàµÔºâµà»š¹¼ÙŒãË
Þ‹·ÕèÁÕ

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 

àÁ×èÍ½ƒ¡ÇÔ¹ÑÂ ¡çãªŒàÇÅÒ
à¾×èÍª‹ÇÂãËŒà»š¹

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÒÃ½ƒ¡Ç
Ô¹ÑÂ·ÕèàËÁÒÐ

ÊÁ ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº´ŒÇ
ÂÊÕè»ÃÐ¡ÒÃ à´ç¡µŒÍ§

à¢ŒÒã¨

Ç‹Ò

1) ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔã´
äÁ‹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº

2) ·íÒäÁ¶Ö§äÁ‹à»š¹·ÕèÂ
ÍÁÃÑº

3) ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔã´
·ÕèàËÁÒÐÊÁ

4) àËµØã´¨Ö§àËÁÒÐÊ
Á

¡ÒÃª‹ÇÂãËŒà´ç¡à¢ŒÒã¨
¶Ö§àËµØ¼ÅÇ‹ÒºÒ§ÊÔè§·

Õè

à¢Ò·íÒ¹Ñé¹äÁ‹à»š¹·ÕèÂÍ
ÁÃÑº à¢Ò¡çàÃÕÂ¹ÃÙŒÇ‹ÒÍ

ÐäÃ

¤×Í¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ«Öè§
à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº äÁ‹ÁÕÇÔ¸

Õã´ÇÔ¸Õ

Ë¹Öè§·Õè¶Ù¡µŒÍ§àËÁÒÐÊ
Áã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà´ç¡

 ÁÕ

à·¤¹Ô¤ã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÇÔ¹ÑÂ
µ‹Ò§æ¹Ò¹Ò ¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ

¡ç¤×Í 

¡ÒÃÁÕÊ×èÍÊÑÁ¾Ñ¹¸�·ÕèÍº
ÍØ‹¹áÅÐà»‚›ÂÁ´ŒÇÂ¤ÇÒ

ÁÃÑ¡ 

ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§¡Ñº
à´ç¡
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»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¨Ò¡º·¤ÇÒÁâ´Â ÎÒÇÒÃ�´ à´Â�µÑ¹

àÃÒÍÂÙ‹ã¹âÅ¡·ÕèÁÕË¹ÕéÊÔ¹¤ÃÍº§íÒ ªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ áÅÐ¼ÙŒ¤¹ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È ¨íÒäÁ‹ä´Œ¶Ö§ÊÁÑÂ·ÕèäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨íÒ¹Í§ºŒÒ¹ 
¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍ«×éÍÃ¶ ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍàÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í áÅÐºÑµÃà¤Ã´Ôµ 
ÁÕáµ‹ä´ŒÂÔ¹Ç‹Ò “ªíÒÃÐÃÒÂà´×Í¹§‹ÒÂæ!” ãª‹ ·Ç‹Ò “§‹ÒÂ”ÊíÒËÃÑºã¤Ã
ÍÒ¡ÒÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹·Õèº‹§ºÍ¡¶Ö§»˜ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹«Öè§¤ÃÍº¤ÃÑÇµ‹Ò§æ»ÃÐÊºã¹»˜¨¨ØºÑ¹ àª‹¹ ¸ØÃ¡Ô¨ÅŒÁàËÅÇ ¶Ù¡ÂÖ´ÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�

·Õè¨íÒ¹Í§äÇŒ ÅŒÁÅÐÅÒÂ áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Õè¤Çº¤ØÁäÁ‹ä´Œ ÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡»˜ÞËÒ·Õèà»š¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í¡ÒÃÅÐàÅÂËÅÑ¡´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹
ºÒ§ÍÂ‹Ò§·Õè´ÕÁÒ¡

·Ç‹ÒÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ à¾ÃÒÐËÅÑ¡´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ ËÃ×Íà¢ŒÒã¨ä´ŒÂÒ¡ ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ ÍÍ¡áººÁÒãËŒà¢ŒÒã¨
ä´Œ§‹ÒÂ áÅÐÁØ‹§ËÁÒÂãËŒ¼ÙŒ¤¹à»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡ÀÒÃÐ¡ÒÃà§Ô¹ äÁ‹ãª‹¼Ù¡ÁÑ´à¢Ò´ŒÇÂ¡®à¡³±�·Õèä¡Åà¡Ô¹àÍ×éÍÁ

Ê‹Ç¹¼ÙŒ·Õè¹íÒá¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ÃÇÂàÃçÇÁÒãªŒ â´ÂãªŒºÑµÃà¤Ã´Ôµ·Õèä´ŒÁÒ§‹ÒÂæ à¾×èÍ¨Ñº¨‹ÒÂ«×éÍ¢Í§ “µÒÁ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ àÁ×èÍäÃ¡çä´Œ” à¢Ò
¡çÅÐàÅÂËÅÑ¡¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡·Õ µÍ¹¹Õé¨Ö§µŒÍ§à¡çºà¡ÕèÂÇ¼Å¨Ò¡ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹·‹ÇÁ·Œ¹

»˜ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹ÍÒ¨ÅŒÒ§¼ÅÒÞàÃÒä´Œ ¡çà»š¹¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè´Õ·Õè¨Ð½ƒ¡»‡Í§¡Ñ¹ á·¹·Õè¨ÐµŒÍ§ÁÒ¿„œ¹µÑÇã¹ÀÒÂËÅÑ§ ¤Ø³ÍÒ¨ÃÙŒÊÖ¡
Ç‹ÒÊÒÂä»áÅŒÇ·Õè¨Ð½ƒ¡·Ò§»‡Í§¡Ñ¹ ·Ç‹ÒäÁ‹ãª‹àª‹¹¹Ñé¹ ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ ·Ò§à´ÕÂÇ·Õè¨Ðá¡Œä¢»˜ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹µ¡µèíÒ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¡íÒË¹´
ÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹àº×éÍ§µŒ¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹à¾ÔèÁàµÔÁ µ‹Íä»¹Õéà»š¹ÊÕè¢Ñé¹µÍ¹

¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í
ã¹ÀÒÇÐ

¡ÒÃà§Ô¹µ¡µèíÒ
Ë¹·Ò§ä»ÊÙ‹ÍÔÊÃÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹

1. ¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡à»š¹ÊÔè§·Õè»ÃÐ¨Ñ¡É�ªÑ´ ä´Œá¡‹ àÅÔ¡ãªŒà§Ô¹·ÕèäÁ‹ÁÕ à¾×èÍ«×éÍÊÔè§¢Í§´ŒÇÂà¤Ã´Ôµ «Öè§¤Ø³ÍÒ¨äÁ‹
ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¤×¹ä´Œ ¶ŒÒ¡ÒÃà§Ô¹µ¡µèíÒ

2. àÃÔèÁà¡çºÍÍÁ ã¹»˜¨¨ØºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹áÅÐ¡ÙŒÂ×Á Ê‹Ç¹¡ÒÃà¡çºÍÍÁäÁ‹ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÁÒ¡¹Ñ¡ 
·Ç‹Òà»š¹¡ÒÃÁÕÊµÔ»˜ÞÞÒ·Õè¨Ðà¡çºÍÍÁäÇŒãªŒã¹ÂÒÁ¨íÒà»š¹ áÅÐà¡çºäÇŒ«×éÍ¢Í§ã¹Í¹Ò¤µ á·¹·Õè¨Ð¡ÙŒÂ×ÁËÃ×ÍãªŒ
à¤Ã´Ôµ 

3. ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ´‹Ç¹µÑ´ÊÔ¹ã¨ ÍÂ‹ÒãÊ‹ã¨¡Ñº¤íÒªÑ¡ªÇ¹ àª‹¹ “«×éÍà´ÕëÂÇ¹Õé ¡‹Í¹·Õè¨ÐÊÒÂà¡Ô¹ä»” ¤ÇÒÁ
Í´·¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁèíÒàÊÁÍ ¤×ÍË¹·Ò§ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ äÁ‹ãª‹¡ÒÃ´‹Ç¹µÑ´ÊÔ¹ã¨ áÅÐÁÍ§ËÒ¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨·Ñ¹·Õ·Ñ¹¤ÇÑ¹ ½ƒ¡ÇÔ¹ÑÂµ¹àÍ§ãËŒ·íÒ§Ò¹áÅÐà¡çºÍÍÁ à¾×èÍ¨Ðä´ŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇŒ

4. µÑé§§º»ÃÐÁÒ³¢Öé¹ÁÒ áÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµÀÒÂã¹Ç§§º»ÃÐÁÒ³ ¢ÍãËŒËÑ´¾Ñ²¹ÒáÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ´ŒÇÂ   
§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÊÁ´ØÅ â´ÂÇÒ§á¼¹¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹»ÃÐ¨íÒà´×Í¹ ¶ŒÒ¤Ø³äÁ‹·íÒàª‹¹¹Ñé¹ ¡çà»š¹ä»ä´ŒÇ‹ÒÇÑ¯¨Ñ¡ÃË¹ÕéÊÔ¹
¨Ð´íÒà¹Ô¹µ‹Íä» áÅÐÂèíÒáÂ‹Å§ä´ŒÍÂ‹Ò§§‹ÒÂ´ÒÂ ¤‹ÒªíÒÃÐÃÒÂà´×Í¹·Õèà¾ÔèÁ¾Ù¹¢Öé¹ ¤§äÁ‹“§‹ÒÂ”à·‹Ò¡Ñº·Õèà¢ÒÍŒÒ§äÇŒ
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¼Á¢ÍàÊÃÔÁÍÕ¡¢Ñé¹µÍ¹Ë¹Öè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ã¹ÊÕè»ÃÐà´ç¹·ÕèÃÐºØäÇŒ ¢Ñé¹µÍ¹ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒ¾Œ¹¨Ò¡¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡
´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ç¤×ÍàÃÔèÁÁÍºãËŒ ¹Ñè¹ÍÒ¨¿˜§´Ùà»š¹á¹Ç¤Ô´·Õè¢Ñ´¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃºÃÃÅØÀÒÇÐ¡ÒÃà§Ô¹·Õè¤Å‹Í§µÑÇ áµ‹¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨Ð¿˜§´ÙºŒÒºÍ 
â´Â¡ÒÃÁÍºãËŒã¹àÁ×èÍ¤Ø³à¡Ô´ÀÒÇÐà§Ô¹½„´ ÀÒÉÔµà¡‹Òá¡‹ÂÑ§à»š¹¨ÃÔ§ ·ÕèÇ‹Ò “¡ÒÃãËŒºÑ¹´ÒÅãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃÃÑº” ¤Ø³
äÁ‹ÁÕÇÑ¹ÊÙÞàÊÕÂà¾ÃÒÐ¡ÒÃãËŒ ¡ÒÃãËŒ¨ÐÊ‹§¼ÅµÍºá·¹¤Ø³àÊÁÍ

¶ŒÒàÃÒ¨Ð´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµµÒÁËÅÑ¡´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÑè¹¤§á¹‹¹Í¹àª‹¹¹Õé àÃÒ¨ÐäÁ‹à¾ÕÂ§»ÅÍ´Ë¹Õéà·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹àÃÒÍÒ¨à»š¹áÊ§à¨Ô´¨ŒÒ 
à¾×èÍ¹íÒ·Ò§¼ÙŒÍ×è¹ä»ÊÙ‹ÍÔÊÃÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂ

1. ÍÔèÁã¨¡Ñº¡ÒÃÁÕ¹ŒÍÂÅ§ à§Ô¹äÁ‹¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÊØ¢ 
´Ñ§¹Ñé¹á·¹·Õè¨Ð¡ÅÑ´¡ÅØŒÁ¡ÑºÊÔè§·Õè¤Ø³äÁ‹ÁÕ ¢ÍãËŒ¤Ô´
¤íÒ¹Ö§¶Ö§·Ø¡ÊÔè§·Õè¤Ø³ÁÕÍÂÙ‹ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢Íº¤Ø³

2. µÑ´Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÍÍ¡ä» Å´ÊÔè§¿Ø†Áà¿„ÍÂ·ÕèÃÒ¤Òá¾§ 
ËÒ·Ò§à¡çºÍÍÁ àª‹¹ »ÃÐËÂÑ´¹éíÒä¿

3. ãªŒªÕÇÔµã¹Ç§à§Ô¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒ ¨Ñ´§ºÃÒÂä´Œ   
ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨íÒà´×Í¹ «Öè§àÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ 
áµ‹äÁ‹¿Ø†Áà¿„ÍÂ áÅÐà¡çºÍÍÁä´Œ´ŒÇÂ áÅŒÇ¡ç´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃµÒÁ¹Ñé¹!

4. äÁ‹¤ÅŒÍÂµÒÁ¤íÒâ¦É³Ò àÁ×èÍàËç¹â¦É³Ò ¡ç¹Ö¡
ã¹ã¨Ç‹Òâ¦É³Ò¹ÕéÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð·íÒ¡íÒäÃãËŒ¤¹Í×è¹ 
â´Â´Ö§à§Ô¹ä»¨Ò¡¡ÃÐà»‰Ò¢Í§¤Ø³

5. ¨Ñº¨‹ÒÂ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ àËÁÒ«×éÍ·ÕÅÐÁÒ¡æ 
ÁÍ§ËÒÊÔ¹¤ŒÒÅ´ÃÒ¤Ò «×éÍÊÔ¹¤ŒÒÁ×ÍÊÍ§ à¡çºÍÍÁ
à§Ô¹äÇŒ«×éÍ¢Í§·ÕèÃÒ¤ÒÊÙ§æ á·¹·Õè¨Ð«×éÍ¼‹Í¹Ê‹§ («Öè§
ÃÒ¤Òá¾§¡Ç‹Ò)

6. ·íÒàÍ§ àÁ×èÍµŒÍ§«‹ÍÁá«ÁËÃ×ÍÊÃŒÒ§ÍÐäÃºÒ§
ÍÂ‹Ò§ ÅÍ§·íÒàÍ§¶ŒÒ·íÒä´Œ áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂ á·¹·Õè¨Ð
¨ŒÒ§¤¹Í×è¹ ¤Ø³ÍÒ¨¾Ö§¾Íã¨áÅÐÊ¹Ø¡¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
ÊÔè§ãËÁ‹æ ·Ñé§ÂÑ§¶Ù¡¡Ç‹ÒÁÒ¡´ŒÇÂ

7. ·Ò¹ÍÒËÒÃ·ÕèºŒÒ¹ ¡ÒÃ·íÒÍÒËÒÃ·Ò¹·ÕèºŒÒ¹

à¤Åç´ÅÑº 11 »ÃÐ¡ÒÃ ã¹¡ÒÃÁÕªÕÇÔµ·ÕèàÃÕÂº§‹ÒÂáÅÐ
¿˜¹½†Ò¡ÃÐáÊàÈÃÉ°¡Ô¨

»ÃÐËÂÑ´¡Ç‹Ò áÅÐª‹ÇÂãËŒ¤Ø³àÅ×Í¡·Ò¹ÍÒËÒÃ·Õè
ÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ àÁ×èÍ¤Ø³ÍÍ¡ä»·Ò¹¢ŒÒÇ  
¢ŒÒ§¹Í¡ Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ´ŒÇÂ¡ÒÃáº‹§ÍÒËÒÃ¡Ñ¹  
ÊÑè§à¤Ã×èÍ§´×èÁ¹ŒÍÂÅ§ áÅÐ§´¢Í§ËÇÒ¹

8. ÁÍº¢Í§¢ÇÑÞ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ ¢Í§¢ÇÑÞ·Õè¤Ø³
·Ø‹Áà·àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁÃÑ¡ãËŒ à»š¹¢Í§¢ÇÑÞ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
ËÁÒÂÁÒ¡·ÕèÊØ´ àÁ×èÍ¶Ö§âÍ¡ÒÊÁÍº¢Í§¢ÇÑÞ ÅÍ§
ÁÍº¤Ù»Í§àÇÅÒãËŒ â´ÂãªŒàÇÅÒ·íÒÍÐäÃÃ‹ÇÁ¡Ñº¤Ø³ 
·ÕèÍÕ¡½†ÒÂª×è¹ªÍº

9. ÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ·Õè´Õ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾
·Õè´Õ¨Ðª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ´à§Ô¹ä´ŒÁÒ¡ â´ÂäÁ‹µŒÍ§ä»ËÒ
ËÁÍ ¨‹ÒÂ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ áÅÐ¤‹ÒÂÒ ·Ò¹
ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹� ¾Ñ¡¼‹Í¹ áÅÐÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ

10. ÊÇ¹¡ÃÐáÊ¹ÔÂÁ ÍÂ‹Òµ¡à»š¹àËÂ×èÍá¿ªÑè¹ 
áÅÐ¤íÒâ¦É³Ò ¡‹Í¹·Õè¨ÐÃÕºä»«×éÍ¢Í§ÁÒÍÕ¡ ÅÍ§
´ÙÊÔè§·Õè¤Ø³ÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ à¾×èÍãËŒá¹‹ã¨Ç‹Ò¤Ø³¨íÒà»š¹µŒÍ§
«×éÍËÒÁÒÍÕ¡¨ÃÔ§æ

11. ¨´¨‹Í¡ÑºÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ÍÐäÃ¤×ÍÊÔè§
ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ã¹ªÕÇÔµ àÁ×èÍ¤Ø³¨´¨‹Í¡ÑºÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
¨ÃÔ§æ ÇÑµ¶ØÊÔè§¢Í§¡çäÁ‹ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡¹Ñ¡ ·Ø‹Áà·àÇÅÒ
ãËŒÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍàª×èÍÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ áÅÐÇÔµ¡
¡Ñ§ÇÅ¹ŒÍÂÅ§Ç‹Ò¤Ø³ÁÕà§Ô¹ÁÒ¡¹ŒÍÂá¤‹äË¹



¢ŒÍ¤ÇÃ¤Ô´

·ŒÍ§·ÐàÅ·ÕèÃÒºÃ×è¹äÁ‹ª‹ÇÂ½ƒ¡¡ÐÅÒÊÕàÃ×Í

¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ — ÀÒÉÔµÍÑ¿ÃÔ¡Ñ¹

¼ÁäÁ‹ÍÒ¨à»ÅÕèÂ¹·ÔÈ·Ò§ÅÁä´Œ áµ‹¼Á»ÃÑºãºàÃ×Í

ãËŒä»¶Ö§¨Ø´ËÁÒÂä´ŒàÊÁÍ — ¨ÔÁÁÕè ´Õ¹ (¤.È.

1928-)

ÊÔè§´Õæ¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ‹§àÃ×Í§¡ç¹‹Ò¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò áµ‹  

ÊÔè§´Õæ¨Ò¡»Ã»˜¡É�¹Ñé¹¹‹Òª×è¹ªÁ — à«à¹¤Ò   

(4 »‚¡‹Í¹ ¤.È. - ¤.È.65)

¤Ø³¤Çº¤ØÁÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¤Ø³äÁ‹ä´Œ áµ‹¤Ø³

¤Çº¤ØÁ·ÃÃÈ¹Ð·ÕèÁÕµ‹ÍÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä´Œ àÁ×èÍà»š¹

àª‹¹¹Ñé¹¤Ø³¡ç¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ á·¹·Õè

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ð¤Çº¤ØÁ¤Ø³ --äºÃÍÑ¹ à·Ã«Õè 

(¤.È.1944-)

¤¹àÃÒ¨ÐäÁ‹ÃÙŒÊÖ¡ª×è¹ªÁ¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ 

¨¹¡Ç‹Ò¨Ðä´ŒÅÔéÁÃÊ»Ã»˜¡É� — «Ò´Ô ÁÙªÒÃ�ÃÔ¿  

ÍØ´Ô¹

µÃÖ¡µÃÍ§¶Ö§¾Ã·Õèä´ŒÃÑº «Öè§·Ø¡¤¹µ‹Ò§¡çÁÕÁÒ¡ÁÒÂ 

äÁ‹ãª‹µÃÖ¡µÃÍ§¶Ö§¤ÇÒÁÍÑºâª¤ã¹Í´Õµ «Öè§¤¹àÃÒ

µ‹Ò§¡çÁÕ¡Ñ¹ºŒÒ§ — ªÒÃ�ÅÊ� ´Ôê¡à¡¹Ê�

¿˜¹½†Ò»Ã»˜¡É�
ÊÔè§à´ÕÂÇ·Õè·íÒãËŒªÕÇÔµäÃŒÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¤×Í ·ÃÃÈ¹Ð·Õè

äÁ‹´Õ — Ê¡çÍµ ÎÒÁÔÅµÑ¹ (¤.È.1958-)

·‹ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ÁÕâÍ¡ÒÊÃÍ¤ÍÂÍÂÙ‹ 

— ÍÑÅàºÔÃ�µ äÍÊäµ¹� (¤.È.1879-1955)

âÅ¡àµçÁä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹ ·Ç‹ÒàµçÁä»

´ŒÇÂªÑÂª¹Ðàª‹¹¡Ñ¹ — àÎàÅ¹ à¤ÅàÅÍÃ� (¤.È.

1880-1968)

àÃÒäÁ‹ÁÕÊÔ·¸Ô¶ÒÁ àÁ×èÍ»ÃÐÊº¤ÇÒÁàÈÃŒÒâÈ¡

Ç‹Ò “àËµØã´à»š¹àª‹¹¹Õé” ¹Í¡àÊÕÂ¨Ò¡Ç‹ÒàÃÒ¶ÒÁ  

àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ã¹·Ø¡ªÑèÇ¢³Ð·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊØ¢  

— ¼ÙŒ»ÃÐ¾Ñ¹¸�¹ÔÃ¹ÒÁ

·Ò§â¤Œ§äÁ‹ãª‹ÊØ´»ÅÒÂ¶¹¹ ... ¹Í¡àÊÕÂ¨Ò¡Ç‹Ò

¤Ø³äÁ‹àÅÕéÂÇÃ¶ — ¼ÙŒ»ÃÐ¾Ñ¹¸�¹ÔÃ¹ÒÁ

¤¹ÁÕ»˜ÞÞÒ»ÃÑºµÑÇãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³�   

àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¹éíÒ·Õè»ÃÑºµÑÇµÒÁÀÒª¹Ð — ÀÒÉÔµ

¨Õ¹

âÅ¡ÍÂÙ‹½†ÒÂ¼ÙŒ·ÕèÂ×¹ËÂÑ´µ‹Íä» — ÀÒÉÔµµØÃ¡Õ


